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Inleiding

Voor u ligt het schooljaarplan van CBS  De Sprankel .
Het jaarverslag maakt deel uit van de kwaliteitscyclus:
Schoolplan 9 Schooljaarplan 3 Schooljaarverslag

In dit plan een opsomming van de te ondernemen doelstellingen en activiteiten voor het
komende schooljaar. Als er tijdens het schooljaar nieuwe punten opgepakt worden, zullen
deze toegevoegd worden, zodat te allen tijde inzichtelijk blijft waarmee we op school aan
de slag zijn, c.q. aan de slag gaan. Dit plan is opgesteld aan de hand van het schoolplan
(2015-2019), concept doelen in het nieuwe schoolplan (2019  -2023), evaluatie van het
jaarplan 2018 -2019 (zie ook het jaarv erslag) en invulling vanuit de onderwi  jskundige
vergadering ( augustus/september 2019 ).

Per 1 augustus 2019 ben ik directeur van CBS De Sprankel . Op dat moment is het schoolplan
voor de periode 2019 -2023 nog niet in ontwikkeling . Daar is bij de onderwijsins pectie uitstel
voor aangevraagd tot 31 december 2019. We zullen de invulling van dit jaarplan ook in ons
schoolplan opnemen.  Een conceptversie van de reeds bekende doelen van dit schoolplan

Zijn opgenomen in dit jaarplan.

Evaluatie van processen gedurende het schooljaar kunnen leiden tot aanpassing van de

plannen/doelstellingen. De totaaleval uatie staat gepland in juni 2020 . Deze gegevens
vormen de input voor de nieuwe beleidsvoornemens. Resultaten vormen weer de input voor

het schooljaarverslag.

Dit jaarp lan is tot stand gekomen met goedkeuring van het team van CBS De Sprankel en
met instemming van de medezeggenschapsraad.

Onze ouders worden op hoofdlijnen geinformeerd via de nieuwsbrieven , informatie is ook
veelal terug te vinden op de website van school. Zo ook dit jaarplan.

November 2019,

Jehannes Bokma ( directeur CBS De Sprankel )
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A cyclus

Fase Omschrijving Vragen
1. Plan Zeggen wat je Dit omvat niet alleen het plan van aanpak voor de noodzakelijke
doet verbetering of innovatie, maar ook de formulering van het gewenste

resultaat en hoe (en wanneer) getoetst gaat worden of het
gewenste resultaat is bereikt. Dit wordt in SMART -termen vastgelegd.

2.Do Doen wat je Handelen we conform de eisen die we aan onszelf hebben gesteld?
zegt Het plan wordt uitgevoerd zoals is voorgeschreven.
3. Check |Evalueren Doen we de dingen goed? Doen we de goede dingen?

Hoe weten we dat? Vinden anderen dat ook?

Door middel van controle en evaluatie wordt bekeken in hoeverre
het gewenste resultaat behaald is.

Wat goed gaat en hoe borgen we dat?

4. Act Bijstellen Wat gaan we verbeteren/ bijstellen en hoe doen we dat?
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1. Schoolplan 2015 -2019 en vervolgens 2019 -2023

Op de website www.cbsdesprankel.nl _ vindt u ons volledige schoolplan voor de periode 2015
2019. Op dit moment is het schoolplan voor de periode 2019 -2023 in ontwikkeling. Daar is bij
de onderwijsinspectie uitstel voor aangevraagd tot 31 december 2019. We zullen de invulling
van dit jaarplan ook in ons schoolplan opnemen. Het schoolplan 2019 -2023 willen we in
januari 2020 presenteren. De reeds bekende doelen zijn in een conceptversie opgenomen in

dit hoofdstuk.

1.1 Overzicht van de doelen in de schoolplanperiode 2015-2019

In dit hoofdstuk geven we een totaaloverzicht van alle doelen voor de komende
schoolpl anperiode ondergebracht in een vier jarenplanning.

Bij de meerjarenplanning hebben we ons laten leiden door:

Visie en missie van de school

Evaluaties en onderzoeken

Reeds ingezette ontwikke lingen (op school - en stichting sniveau)
De huidige inrichting van ons onderwijs

Landelijke trends

Financién/ meerjaren investeringsplan

Draagvlak en haalbaarheid

= =4 -8 -8 -8 -89

Bij het maken van de keuzes in de doelen voor het schoolplan hebben we ons nadrukkelijk
laten leiden door de onderwijsbehoeften van onze leerlingen.

Daarnaast hebben de beleidsvoornemens getoetst aan:
1 De bestuurlijke opdracht , het strategisch beleidsplan
1 Het toezichtkader van de onderwijsinspectie
1 De wettelijke verplichtingen

De meerjarenplanning is ondergebracht in zes domeinen:

i Domein 1. Ouder s en omgeving. In dit domein  staan de doelen die betrekking
hebben op de ouders en externen van de organisatie.

1 Domein 2: Onderwijs en ondersteuning. In dit domein staan alle doelen die te maken
hebben met het primaire proces, de praktijk op de werkvloer. Tevens de doelen die
te maken hebben met de begeleiding van alle leerlingen gedurende hun
schoolloopbaan en de 0 ndersteuning van leerlingen met specifieke
onderwijshehoeften.

1 Domein 3: Kwaliteitszorg. In dit domein staan alle doelen die te maken hebben met
visie- en beleidsontwikkeling en de inrichting en uitvoering van de kwaliteitszorg.

1 Domein 4: Expertise en p rofessionalisering. Dit domein vormt de
meerjarenscholingsplanning van de school

1 Domein 5: Personeel. In dit domein gaat het om zaken die op managementniveau
worden geregeld. Ook de inrichting en uitvoering van het personeelsbeleid vallen
onder dit domein.

1 Domein 6: Gebouw en beheer. Dit domein geeft een weergave van de doelen
omtrent de inrichting en onderhoud van het schoolgebouw.

Onze meerjarenplanning vormt de onderbouwing van het schoolbeleid voor de komende
vier schooljaren. Per schooljaar werken we onze beleidsvoornemens nader uit in een SMART

geformuleerd schooljaarplan.

De volledige uitwerking van de domeinen en daarbij gestelde doelen vindt u in bijlage 1.

Schooljaarplan CBS De Sprankel 2019-2020
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1.2 In concept een overzicht van de doelen in de schoolplanperiode
2019-2023

In dit hoofdstuk geven we  een overzicht van de doelen voor de komende schoolpla  nperiode
ondergebracht in een vier  jarenplanning. Dit betreft een conceptversie (november 2019).

Bij de meerjarenplanning hebben we ons laten leiden door:

Visie en missie van de school

Evaluaties en onderzoeken

Reeds ingezette ontwikkelingen (op school - en verenigingsniveau)
De huidige inrichting van ons onderwijs

Landelijke trends

Financién/ meer jaren investeringsplan

Draagvlak en haalbaarheid

E R ]

Bij het maken van de keuze s in de doelen voor het schoolplan hebben we ons nadrukkelijk
laten leiden door de onderwijsbehoeften van onze leerlingen.

Daarnaast hebben de beleidsvoornemens getoetst aan:
1 De bestuurlijke opdracht
1 Het toezichtkader van de onderwijsinspectie
1 De wettelijke verpli chtingen

De meerjarenplanning is ondergebracht in vijf domeinen:

T Domein 1: Kwaliteitszorg. In dit domein staan alle doelen die te maken hebben met
visie- en beleidsontwikkeling en de inrichting en uitvoering van de kwaliteitszorg.

1 Domein 2: Onderwijs en Leren. In dit domein staan alle doelen die te maken hebben
met het primaire proces, de praktijk op de werkvloer.

1 Domein 3: Beleid Ondersteuning en Zorgplicht. In dit domein staan alle doelen die te
maken hebben met de begeleiding van alle leerlingen gedur ende hun
schoolloopbaan en de ondersteuning van leerlingen met specifieke
onderwijsbehoeften.

1 Domein 4: Domein Management en Organisatie. Het gaat hierbij om zaken die op
managementniveau worden geregeld. Ook de inrichting en uitvoering van het
personeelsh eleid vallen onder dit domein.

1 Domein 5: Professionalisering. Dit domein vormt de meer jaren scholingsplanning van
de school.

Onze meerjarenplanning vormt de onderbouwing van het schoolbeleid voor de komende

vier schooljaren. Per schooljaar werken we onze beleidsvoornemens nader uit in een SMART
geformuleerd schooljaarplan.
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Domein 1: Kwaliteitszorg

Handelingsgericht werken ( HGW):

Het handelingsgericht werken in de school is een breed onderdeel in het onderwijs. Dit

overlapt daarom ook verschillende domeinen in dit schoolplan , maar zal uiteindelijk van
grote invloed zijn op de kwaliteit van het onderwijs, de organisat ie, de ondersteuning en de
professionalisering. Door het opdelen van HGW in verschillende domeinen willen we

uiteindelijk ons onderwijs als HGW omschrijven aan het einde van de ze schoolplanperiode.

Sociale veiligheid

De veiligheid van onze leerlingen,  personeel en betrokkenen is van groot belang op goed
onderwijs. We willen de veiligheid sbeleving daarin op een hoog niveau onderhouden en

door ontwikkelen. De veiligheidsbeleving wordt eens per schooljaar gemeten onder onze
leerlingen (groep 6 -7-8). Dit g egeven willen we daarin blijven bekijken om de sociale

veiligheid te controleren. De afspraken in de school, de doorgaande lijn van de

Kanjertraining en onze identiteit zien we als een goede basis voor het bespreken, uitstralen en
ontwikkelen van de social e veiligheid. Alle informatie daaruit willen we vastleggenin  het te
ontwikkelen veiligheidsbeleidsplan.

Ontwikkeling ambitie - en kwaliteitskaarten (doorgaande lijn):

Het schoolplan en jaarplan wordt zichtbaar ge maakt door het gebruik van ambitiekaarten i n
de school. Deze ambitiekaarten geven de doelen weer die in de plannen zijn omschreven.
Kwaliteitskaarten zijn kaarten met afspraken, ook wel de borging van de doorgaande lijn en

in de school. Dit zijn voornamelijk p raktische werkafspraken die  overzicht geven en
gemakkelijk inzichtelijk zijn. Jaarlijks worden verschillende kwalliteitskaarten besproken en
geévalueerd.

Domein 2: Onderwijs en Leren

Taal:

Het taalbeleidsplan wordt vormgegeven. Aan de hand daarvan stellen we verschillende

doelen om het taal -/spellingsonderwijs in de school te ontwikkelen. We willen in het
taalgebied kwalitatief goed onderwijs geven en door ontwikkelen. We hebben duidelijke e n
heldere afspraken over het onderwijs in het taalgebied (doorgaande lijn). We willen
onderwijsontwikkelingen bespreken en vervolgstappen nemen om de kwaliteit van het

taalonderwijs te vergroten.

Tusserdoelen daar bij:

1 We willen een goede basis geven aan onze leerlingen in de Engelse taal. We
kijken en onderzoeken de mogelijkheden in de opbouw naar groep 7/8 in het
Engels onderwijs. Maar ook een goede aansluiting bij het voortgezet
onderwijs. In het team bespreken we onze visie en mogelijkheden naar het
on derwijs in Engels. We onderzoeken daarin ook de functie van onze huidige
methode en mogelijkheden op de markt.

1 We willen een nieuwe en goede methode v oor Frysk kiezen en deze
implementeren in de school. Deze methode willen we gebruiken om de
doelen in ons taalprofiel Frysk (B) in te vullen. We stellen de doelen zo vast om
mogelijk in een beoordeling een hoger taalprofiel voor de school toegewezen
te krijgen.

1 Inhet schooljaar 2022 -2023 kan er een nieuwe taal -/spellingsmethode worden
gezocht voor de school.  De implementati e daarvan nemen we in het
school plan mee. De ze taal -/spellingsmethode sluit aan bij de visie op
taalonderwijs.

1 Onderwijsontwikkeling en in het taalonderwijs met de huidige kennis en
ervaringen in het onderwijs gebaseerd op een wetenschappeli jke basis.

Schooljaarplan CBS De Sprankel 2019-2020

8



Rekenen:

Het rekenbeleid wordt vormgegeven . Hierin staat ook een visie omschreven van het
rekenonderwijs . Aan de hand daarvan stellen we verschillende doelen om het

rekenonderwijs in de school verder te ontwikkelen. We willen in het rekengebied kwalitatief
goed onderwijs geven en door ontwikkelen.

Tussendoelen daarbij :
1 Eengoede overgang van groep 2 naar 3 in de rekendoelen.

1 De ontwikkeling van een doorgaande lijn in het rekenonderwijs van groep 1 -8.
De nieuwe rekenmethode die wordt gezocht zal daarin een belangrijke basis
zijn.

1 Het automatiseren als vast onderdeel van het reken onderwijs blijven
ontwikkelen. Dit gaan we doen door de kwaliteitskaart te bespreken , het

meten van de ontwikkeling en de doo  rgaande lijn en ontwikkeling  zichtbaar
te maken tijdens team vergaderingen.

1 Het bespreken van de trendanalyse rekenen en hierin gezamenlijk
vervolgacties in bepalen.

I Toepassen van het expliciete directe instructiemodel (EDI) in ons
rekenonderwijs. Dit instr uctiemodel willen we ook buiten het rekenonderwijs als
instructiemodel in de school uit diepen en meer toepassen.

1 In het rekenonderwijs willen wij naast een kwalitatief goede instructie aan de
basisgroep, ook blijven kijken naar een goede organisatie voor e en
verdiepende en verlengde instructie om de grootste groep leerlingen
daarmee van goed rekenonderwijs te  voorzien.

1 Hetontwikkelen van een  rekenontwikkelkast in de school waaruit kan worden
ge put om het rekenonderwijs goed in te richten e n de mogelijkhed enin de
lessen te verbreden.

1 In het schooljaar 2019 -2020 wordt er een nieuwe rekenmethode  gezocht voor
de school. De implementatie daarvan nemen we in het schoolplan mee . De
rekenmethode sluit aan bij de visie op rekenonderwijs en z al een goede bron
Zijn voor de te vormen doorgaande lijn in de school

Burgerschap :

Actief burgerschap is een onderdeel in ons onderwijs. We willen afspraken maken in de
doelen en daarmee de  doorgaande lijn maken. We hebben daarmee zicht op de
ontwikkel doelen die zijn vastgesteld in het curriculum  van het onderwijs . Daarin proberen we
waar mogelijk de combinatie met andere vakgebieden te maken.

Muziek onderwijs :
Het muziekonderwijs in de school willen we bespreken en verder ontwikkelen.

T De met hoa3FezZingdWordt op dit moment gebruikt. Deze methode blijven
we gebruiken en de mogelijkheden daarin gaan we verder uitdiepen en
toepass en in een doorgaande lijn.

1 Wijgaan de muziekinstrumenten inde school be oordelen . Waar nodig moeten
we onze muziekinstrumenten uitbreiden en up -to-date maken passend bij de
doelen van muziekonderwijs

1 Het muziekonderwijs kunnen we ontwikkel en door coac hing on the job voor
inspiratie, handvat ten, gebruik materialen (instrument en) in het muziek onderwijs
en ondersteuning in het muziek onderwijs. Daarin proberen we waar mogelijk de
combinatie met andere vakgebieden te maken.

1 Een muziekcodrdinator kan het team ondersteunen in beleid en vormgeven
van muziekonderwijs.

Schooljaarplan CBS De Sprankel 2019-2020
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EDt

Het is wetenschappelijk bewezen dat een goed instructiemodel door de hele school een
goede basis is voor kwalitatief goed onderwijs. Daarbij zien en ervaren wij dat het expliciete
directe instructiemodel (EDI) daarin een goede basis is. In dit instructiemodel staat onder

andere een koppeling met voorkennis, effectie ve instructie (kennisoverdracht), werken vanuit
een doel en oefenen centraal. Daar waar goed , Uit recente wetenschappelijke gegevens,
onderwijs aan moet voldoen.

EDI is in het verleden in het team besproken en literatuur is aangeschaft. Dit is echter door
personeelswisselingen en geen herhaling op de achtergrond geraakt. EDI moet daarin

opnieuw worden geinstrueerd en het gedachtegoed van ons lesgeven worden.

Cultuurbeleid :

Elk jaar is er een aanbod vanuit Kunstkade voor cultuureducatie. Hier hebben wij in de school
geen afspraken over in een doorgaande lijn. Samen met Kunstkade willen we de

mogelijkheden in het aanbod en de doorgaande lijn vormgeven in een cultuurbeleidsplan.

Daarin proberen we waar mogelijk de combinatie met andere vakgebieden te maken.

Identiteit:

CBSDe Sprankel heeft een christelijke identiteit. leder schooljaar willen we minimaal 1x een
teamgesprek over de mogelijkheden en uitstraling van die iden titeit in de school bespreken .
We willen hierin een goede afstemming en begrip naar elkaar cre éren en blijven behouden.
Aan de hand daarva n kunnen we onze keuzes maken in methode, vieringen inrichten ,
beleving en uitstraling naar ouders en kinderen geven . De identiteit is een belangrijke

waarde voor CBS De Sprankel . De kracht daaruit will en we blijven zien en uitstralen.

Techniekonderwijs :

Techniekonderwijs is opnieuw in het onderwijscurriculum omschreven en duidelijker

vastgelegd. We zullen ons techniekonderwijs moeten bespreken. Het is voor ons duidelijk dat
de leerlijn hierin op de school moet worden gevormd. Daarin proberen we waar mogelijk de
combinatie met andere vakgebieden te maken.

Bewegen en gezondheid

Het bewegingsonderwijs op  De Sprankel heeft een goede basis. De sportcodrdinator heeft
hierin een belangrijke en st urende rol, daarbij hebben we een goede ondersteuning van BV
Sport. We volgen daarin de leerlijn vanuit de methode en gebruik van Mobiez.

In de school streven we naar het uitstr ~ alen en bespreken van de gezond  heid van kinderen .
Hier hebben we geen vaste afspraken over gemaak t. We willen de afsprakenin  de o mgang
en mogelijkheden in heto nderwijs naar het bevorderen van de  gezondheid bespreken en
vastleggen. 0ok het belang van gezonde voeding thuis en in onze pauzes kunnen we

bespreken. Waar nodig zullen we de inzet van de buurtgezondhei  dscoach hierin betrekken.

Werken uit curriculum:

Het curriculum van het onderwijs wordt herzien. Door dit curriculum te bespreken en zicht te
hebben op de leerdoelen kunnen we onze leerlijnen nog beter vormgeve n. Door goed
overzicht te hebben in de doelen kun nen er naar het onderwijs keuzes worden gemaakt in
het aanbod of te ontwikkelen aanbod. Er kunnen leerdoelen worden gekoppeld en

combinaties tussen verschillende vakgebieden worden gemaakt. Dit moet bevorderen dat

de ond erwijstijd effectief wordt benut aan de te behalen doelen en dat er tijd over blijft voor
herhaling en oefening
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ICT-visie en -beleid:

Er wordt een visie opgesteld in  het onderwijs met ondersteuning van ICT. Aan de hand van
de ze visie kunnen we keu zes maken in gebruik van digitale leermaterialen /leermethoden
ontwikkeling en/doelen en aanvragenin ICT-materialen.

ICTis een middel waarmee wij ons onderwijs kunnen versterken. Het is nodig om een goede
infrastructuur te hebben voor de ICT in de school. We willen up -to -date materialen en
middelen die ons onderwijs versterken. In het beleidsplan leggen we de doorgaande lijn vast

in ICT-vaardighed en, mediawijsheid en gebruik van programma'’s .

Onderwijsm ethoden:

Vernieuwingen :

Aardrijkskunde 2019
Frysk2020

Rekenen 2020

Engels 2021
Begrijpend lezen 2021
Taal/spelling 2023

=A =4 =4 -4 -4

Implementeren:
1 Borgen en ontwikkelen (doorgaande lijn) in gebruik Levelwerk .
1 Borgen en ontwikkelen (doorgaande lijn) in gebruik van bovenstaande
methoden.

Domein 3: Beleid Ondersteuning en Zorgplicht

Onderst euning aan de leerlingen
De ondersteuning (ook zorg) in de school is een belangrijk onderdeel voor alle leerlingen.
Deze willen we helder, overzichtelijk, breed gedragen neerzetten en verder ontwikkelen

1 HGW-cyclus is terug te zien in de groepen en school (doorgaande lijn en
ondersteuning)
Effectie f format met een goed overzicht voor het handelen in de kla s
Effectieve groepsbesprekingen en opbrengstdagen (opbrengsten delen en
vervolg acties bepalen)

f
f

Domein 4: Domein Management en Organisatie

IKC-ontwikkeling :

Door een goede samenwerking tussen de kinderopvang, peuterspeelzaal en de school

kunnen we ons onderwijs aan de kindereni n de leeftijld van 0 -12 jaar versterken.

Een pedagogische visie en afspraken in het werken zullen een basis zijn voor de

samenwerking. We kunnen daarbij meer gebrui k maken van elkaars kwaliteiten. We kunnen
de ontwikkeling slijnvan kinderen beter zichtbaar maken en bespreken. Door deze
ontwikkeling in een vroeg stadium  met elkaar te bespreken kunnen we zo goed mogelijk een
doo rgaande lijn neerzetten en de ondersteuning zo vroeg mogelijk inzetten. In de te vormen
jaarplannen nemen we stapsgewijs de mogelijkheden door tot de ontwikkeling van een IKC.

Te beginnen met het tekenen van een intentieverklaring van alle partijen tot ver der
onderzoek naar de m ogelijkheden.
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Schoolplan:

We ontwikkelen en schrijven het schoolplan 20 19-2023. Dit doen we aan de hand van:
Visie en missie van de school

Evaluaties en onderzoeken

Reeds ingezette ontwikkelingen (op school - en verenigingsniveau)

De huidige inrichting van ons onderwijs

Landelijke trends

Financién/ meerjareninvesteringsplan

Draagvlak en haalbaarheid

=A =4 =44 -4-4-1

Bij het maken van de keuzes in de doelen voor het schoolplan hebben we ons nadrukkelijk
laten leiden door de onderwijsbehoeften van onze leerlingen.

Vervolgens zullen we in 2022 -2023 een volgend schoolplan ontwikkelen en schrijven.
Organogram:
We willen een duidelijk en helder organogram ontwikkelen. In dit organogram sta an de

functies en overlegstructu ren in de school weergegeven en omschreven. Het organogram
willen we functioneel inrichten  en blijven evalueren.

Communi catie:

De commun icatie is een belangrijk onderdeel in de maatschappij en zeker ook in onze
onderwijs organisatie. De communicatie willen we blijven ontwikkelen en tot een meer
effectieve communicatie omschrijven.

Hier hebben we het over interne  communicatie (team: overlegstructuren, feedback

geven/ontvangen , informeren, afstemming, etc.) . In het team bespreken we de
overlegstructuren, de mogelijkhedenin een interne nieuwsbrief en het geven en ontvangen
van feedback (de collegiale consultaties z ijn hierin een belangrijk onderdeel).

Ten tweede de externe communicatie (ouders/externen: informeren, afstemmen,

part icipatie, betrokkenheid, etc.). Hier willen we kijken naar de mogelijkheden in de

aanschaf van een ouder app die de communicatie naar oude rs kan ondersteunen. De
invoering van een ouderapp moet ons helpen om unieke leermomenten te delen en op een
korte/duidelijke manier een informatievoorziening te zijn. Ook de opzet en invulling van de
oudergesprekken, waar mogelijk uitgebreid met kindgespr ekken, moeten daarin  de
communicatie helder, duidelijk en meer effectief maken. Ouders zijn onze educatieve

partners in de ondersteuning naar onze leerlingen. In overleg en samenwerking willen we een
optimale ontwikkeling van de kinderen laten ontstaan. Di t partnerschap moeten we verder
ontwikkelen, inrichten en bespreken blijven.

Visie en missie:

Er ligt een visie en missie voor CBS De Sprankel . De missie gaan we herlezen en herzien. We
willen de huidige visie uitdiepen.  De visie willen we breed gedragen, naar de toekomst
omschreven en helder beschrijven. Aan de hand daarvan kunnen we keuzes maken en
doelen stellen in de organisatie.

Taakbeleid:
Het ta akbeleid wordt opnieuw ingericht  en vormge ge ven met behulp van Cupella.nl
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Domein 5: Profe ssionalisering

Collegiale consultaties:

Door de inzet van collegiale consultaties kunnen we de ontwikkeling van de leerkrachten
bevorderen. In ons onderwijs en professionalisering is sprake in een  van en met elkaar leren
Door een gericht bezoek te brengen aan een collega wordt er feedback gegeven op het
onderwijs. Door een bezoek te krijgen wordt er feedback ontvang en. Hiervoor is een goede
basis van ve rtrouwen en zijn er afspraken nodig. Ook is er kennis nodig over het geven en
ontvangen van effectieve feedback.

We maken een indeling van  bezoekende c ol | e g a Gaktisath kije (wprkdagen) , maar ook
passend zijn bij de ontwikkeling en leervragen die de leerkrachten hebben.

IKZO:

IKZO is een module die we gebruiken in de school. Hierin staan de kwaliteitskaarten van de
organisatie en is een portfolio  -/ontwikkelportaal voor het onderwijsgevend personeel
vormgegeven. is De b etekenis van IKZO en de inrichting van dit portaal gaan we bespreken
en vormgeven.

Daarmee kunnen we:

1 Doelgericht werken aan de kwaliteit van onderwijs (schoolkwaliteit)

1 De eigen ontwikkeling van onderwijsgevend personeel zichtbaar maken en
bespreken (professionalisering)
Een onderdeel zijn binnen PCBO Leeuwarden e.o.
Inzicht krijgen in de ontwikkel behoefte van het team (persoonlijke -en
teamontwikkeling)

f
f

Terugkoppeling volgt in:
1 teamvergader ingen
1 ontwikkelgesprekken
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2. Doelstellingen en activiteiten  2019-2020

Na evaluatie van het vorige jaarplan, n.a.v. actuele ontwikkelingen en ontwikkelpunten uit
het meerjaarlijkse schoolplan komen we voor 2019 -2020 tot de volgende ontwikkelpunten
voor CBS De Sprankel .

2.1 Doelen 2019-2020

Na evaluatie van het vorige schoolj  aarplan, actuele on twikkelingen en doelen uit het
schoolplan komen we voor  2019-2020 tot de volgende doelen:

Domein 1: Kwaliteitszorg

Collegiale consultaties:

Door de inzet van collegiale consultaties kunnen we de ontwikkeling van de leerkrachten

bevorderen. In ons onderwijs en professionalisering is sprake in een van en met elkaar leren.

Door een gericht bezoek te brengen aan een collega wordt er feedback geg even op het
onderwijs. Door een bezoek te krijgen wordt er feedback ontvang en. Hiervoor is een goede basis
van ve rtrouwen en zijn er afspraken nodig. Ook is er kennis nodig over het geven en ontvangen

van effectieve feedback.

We maken een indelingvan  bezoekende col | egads di e (wprkdagkn) i, maarookz i j n
passend zijn bij de ontwikkeling en leervragen die de leerkrachten hebben.

Groepsbezoeken:

De directeur en intern begeleider voer en systematisch flits - en groeps bezoeken uit, gericht op
ontwikkeling en leren. Groepsbezoeken worden jaarlijks gepland en kunnen eventueel vaker

worden ingezet. Algemeen doelis door een bredere vorm van coaching en ondersteuning een
ontwikkeling van de leerkracht te laten ontstaan.

IKZO:
De b etekenis van IKZO en de inrichting van dit portaal gaan we bespreken en vormgeven. IKZO,
dat zijn onze kwaliteitskaarten van de organisatie en een portfolio -/lontwikkelportaal voor het

onderwijsgevend personeel.

Terugkoppeling volgt in:
1 teamvergader ingen
1 ontwikkelge sprekken

Ontwikkeling ambitie - en kwaliteitskaarten (doorgaande lijn):

Het schoolplan en jaarplan wordt zichtbaar gemaakt door het gebruik van ambitiekaarten in de
school. Deze ambitiekaarten geven de doelen weer die in de plannen zijn omschreven.
Kwaliteitskaarten zijn kaarten met afspraken, ook wel de borging van de doorgaande lijnen in de
school. Dit zijn voornamelijk praktische werkafspraken die overzicht geven en gemakkelijk
inzichtelijk zijn. Jaarlijks worden verschillende kwaliteitskaarten b esproken en geévalueerd.

Domein 2: Onderwijs en Leren

Kindvolgsysteem jonge kind (groep 1/2):

Het volgsysteem (Pravoo) in de ontwikkeldoelen van het jonge kind heeft een update gehad. De
onderbouwleerkrachten volgen een scholingsmoment om de nieuwe ontwikkeling te zien. In het
komende schooljaar gaan we het volgsysteem inrichten en vullen. Met name de ontwikkeldoelen

en leerlijnen zullen daarin worden afgestemd.
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Hoofddoel 1. Taal:

Het taalbeleidsplan wordt vormgegeven. Aan de hand daarvan stellen we verschillende doelen

om het taal -/spellingsonderwijs in de school te ontwikkelen. We willen in het taalgebied kwalitatief
goed onderwijs geven en door ontwikkelen. We hebben duidelijke en heldere afspraken over het
onderwijs in het taalgebied (doorgaande lijn). We willen onderwijsontwikkelingen bespreken en
vervolgstappen nemen om de kwaliteit van het taalonderwijs te vergro ten.

Tusserdoelen daar bij:

1 We willen een nieuwe en goede methode voor Frysk kiezen en deze implementeren in de
school. Deze methode willen we gebruiken om de doelen in ons taalprofiel Frysk (B) in te
vullen. We stellen de doelen zo vast om mogelijk in een beoordeling een hoger taalprofiel
voor de school toegewezen te krijgen.

1 Onderwijsontwikkelingen in het taalonderwijs met de huidige kennis en ervaringen in het
onderwijs gebaseerd op een wetenschappelijke basis.

Methode:
Borgen en ontwikkelen (doorgaande lijn) in gebruik Levelwerk .

Hoofddoel 2. ICT-visie en -beleid:

Er wordt een visie opgesteld in het onderwijs met ondersteuning van ICT. Aan de hand van de ze
visie kunnen we keuzes maken in gebruik van digitale leermaterialen /leermethoden

ontwikkeling en/doelen en aanvragenin ICT-materialen.

ICTis een middel waarmee wij ons onderwijs kunnen versterken. Het is nodig om een goede
infrastructuur te hebben voor de ICT in de school. We willen up -to -date materialen en middelen
die ons onderwijs versterken. In het beleidsplan leggen we de doorgaande lijn vast in ICT-

vaardighed en, mediawijsheid en gebruik van programma's .

Domein 3: Beleid Ondersteuning en Zorgplicht

Hoofddoel 3. Ondersteuning aan de leerlingen:

De ondersteuning (ook zorg) in de school is  een belangrijk onderdeel voor alle leerlingen. Deze
willen we helder, overzichtelijk, breed gedragen neerzetten en verder ontwikkelen

> HGW-cyclus is terug te zien in de groepen en school (doorgaande lijn en ondersteuning)

> Effectie f format met een goed overzicht voor het handelen in de klas

> Effectieve groepsbesprekingen en opbrengstdagen (opbrengsten delen en vervolgacties
bepalen)

Domein 4: Management & Organisatie

Leiderschap:
Een coachende en ondersteunde leider in de school ervaren en zien.

Taakbeleid:
Het ta akbeleid wordt opnieuw ingericht env ~ ormge ge ven met behulp van Cupella.nl

Schoolplan:

We ontwikkelen en schrijven het schoolplan 20219 -2023. Dit doen we aan de hand van:
Visie en missie van de school

Evaluaties en ond erzoeken

Reeds ingezette ontwikkelingen (op school - en verenigingsniveau)

De huidige inrichting van ons onderwijs

Landelijke trends

Financién/ meer jare investeringsplan

Draagvlak en haalbaarheid

E I B B
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Bij het maken van de keuze s in de doelen voor het schoolplan hebben we ons nadrukkelijk lat  en
leiden door de onderwijsbehoeften van onze leerlingen.

Organogram:

We willen een duidelijk en helder organogram ontwikkelen. In dit organogram sta an de functies
en overlegstructu ren in de school weergegeven en omschreven. Het organogram willen we
functioneel inrichten  en blijven evalueren.

Hoofddoel 4. Communicatie:

De commun icatie is een belangrijk onderdeel in de maatschappij en zeker ook in onze
onderwijs organisatie. De commun icatie willen we blijven ontwikkelen en tot een meer effectieve
communicatie omschrijven.

Hier hebben we het over interne communicatie (team: overlegstructuren, feedback
geven/ontvangen , informeren, afstemming, etc.). In het team bespreken we de
overlegstructuren, is er een werken met een interne nieuwsbrief en gaan het geven en ontvangen
van feedback (de collegiale consultaties zijn hierin een belangrijk onderdeel).

Ten tweede de externe communicatie (ouders/externe n: informeren, afstemmen, part icipatie,
betrokkenheid, etc.). Hier willen we kijken naar de mogelijkheden in de aanschaf van een

ouder app die de communicatie naar ouders kan ondersteunen. De invoering van een ouderapp
moet ons helpen om unieke leermomenten te delen en op een korte/duidelijke manier een
informatievoorziening te zijn. Ook de opzet en invulling van de oudergesprekken, waar mogelijk
uitgebreid met kindgesprekken, moeten daarin de communicatie helder, duidelijk en meer
effectief maken. Ouders zi  jn onze educatieve partners en dat partnerschap wordt ontwikkeld en
ervaren.

Hoofddoel 5. Visie en missie:

Er ligt een visie en missie voor CBS De Sprankel . De missie gaan we herlezen en herzien. We  willen
de huidige visie uitdiepen.  De visie willen we br eed gedragen, naar de toekomst omschreven en
helder beschrijven. Aan de hand daarvan kunnen we keuzes maken en doelen stellen in de
organisatie.

Domein 5: Professionalisering

IKZO:
De b etekenis van IKZO en de inrichting van dit portaal gaan we bespreken en vormgeven. IKZO,
dat zijn onze kwaliteitskaarten van de organisatie en een portfolio -lontwikkelportaal voor het

onderwijsgevend personeel.

Daarmee kunnen we:
91 Doelgericht werken aan de kwalite it van onderwijs (schoolkwaliteit)
1 Doorgaande lijn en en zichtbaar maken van het eigen leren (professionalisering)
1 Een onderdeel zijn binnen PCBO Leeuwarden e.o.
1 Inzicht in de behoefte van het team (persoonlijke - en teamontwikkeling)

Terugkoppeling volgt in:
1 teamvergader ingen
1 ontwikkelgesprekken

Teamscholing en i ndividuele scholing:
Zie scholingsplan CBS De Sprankel .
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2.2 Hoofddoelen

In het bovenstaande schema zijn ook vijf hoofddoelen geformuleerd voor het komende
schooljaar. Deze worden in de  volgende paragrafen verder uitgewerkt in een PDCA -schema.

2.2.1 Taalbeleidsplan

P DCA | Onderdeel

Aanleiding voor de Het taalonderwijs op De Sprankel willen we vanuit een goede
keuze van het onderbouwing inrichten en ontwikkelen. We willen daarin ons
onderwerp taalonderwijs naar een hoger kwalitatief niveau brengen. Een

taalbeleidsplan is hierin een goede basis.

Opstellen Taalcoordinato r en ontwikkelteam taal in goede samenwerking met
team /directeur .

Vaststellen Dit jaarplan is met betrokkenheid en medeweten van het team en
MR vastgesteld in november 2019.

Streefdoel Het ontwikkelen van een taalbeleidsplan voor CBS De Sprankel .

Succesindicatoren - In het taalbeleidsplan staan verschillende doelen om het
taalonderwijs in de school te ontwikkelen.

- In het taalbeleidsplan staat een visie op taalonderwijs.

- In het taalbeleidsplan staan heldere afspraken (doorgaande lijn)
over het taalonderwijs.

c_% - Eerste vervolgstappen in de o nde rwijsontwikkeling met de kennis en
o ervaringen gebaseerd op  een wetenschappelijke basis.
Organisatie / - De directeur neemt  het team mee in de huidige visie op leren met
activiteiten gegevens vanuit recente wetenschappelijke onderzoeken. We
bekijken ons onderwijs en maken aan de hand van de ze kennis

nieuwe stappen en/ of vervolgstappen naar het onderwijs. Deze
vervolgstappen bespreken en evalueren we in bijeenkomsten.

- De taalcodrdinator informeert het ontwikkelteam over de s tappen
in het ontwikkelen van een taalbeleidsplan.

- Het team wordt geinformeerd over de stappen die het
ontwikkelteam neemt in de ontwikkeling van het taalbeleidsplan en
de verwachting naar  de functie van het team wordt uitgesproken.

- Taalcoodrdinator e n ontwikkelteam zetten de stappen naar de
ontwikkeling van het taalbeleidsplan uit. Er is een nauwe
samenwerking en overleg met het volledige team in de
teamvergaderingen.

Tijdpad - September 201 9: Bespreken doel jaarplan (verantwoordelijke is
directeur )

- September 2019: Team (groep 4 -8) informeren over de visie op leren
(gebaseerd op de onderwijskennis met een wetenschappelijke basis)
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en het doen van aanbevelingen. Er worden verschillende
vervolgstappen besproken.  (verantwoordelijke is directeur)

- Okt ober 2019: Inzetten van vervolgstappen naar het onderwijs en
evalueren. (verantwoordelijke is directeur)

- Januari 2020: Stappenplan in de ontwikkeling van het
taalbeleidsplan wordt ingericht en gecommuniceerd naar het team.
(verantwoordelijke is  taalcodrdinator/ontwikkelteam)

- Februari-mei 2020: In het ontwikkelteam , en met samenwerking en
terugkoppeling naar het volledige team , worden de stappenin de
ontwikkeling van het taalbeleidsplan gezet.  (verantwoordelijke is
taalcodrdinator/ontwikkelteam )

- Mei 2020: Ontwikkelen van het taalbeleidsplan met de gegevens
vanuit de verschillende stappen die zijn gezet. (verantwoordelijke is
taalcodrdinator/ontwikkelteam)

- Juni 2020: Eerste presentatie (conceptversie) taalbeleidsplan naar
het team en MR. (verantwoordelijke is taalcoordinator/
ontwikkelteam)

- September/oktober 2020: Aanpassingen in het taalbeleidsplan.
(verantwoordelijke is taalcodrdinator/ontwikkelteam)

- Oktober/november 2020: Vaststellen taalbeleidsplan (directeur/MR)

Borgen - In de notulen van de teamvergaderingen en ontwikkelteam.
- Taalbeleidsplan.
Uitvoeren Zie organisatie/activiteiten
Aansturing Taalcoodrdinator in samenwerking met ontwikkelteam.
Informeren - Team: wordt door teamvergaderingen en interne
mailing /nieuwsbrief geinformeerd.
o)
&) - MR/directeur: wordt in overleg en vergade ring geinformeerd door
de taalcotrdinator  (indirect door PMR of directeur)
- Ouders : worden via de nieuwsbrief geinformeerd over mogelijke
doelen en acties die worden gezet en direct te zien zijn in de
groep/school.
Evalueren - Gedurende het schooljaar  in de teamvergaderingen en
« overleggen.
S Moment(en) van
6 evaluatie - Juni 2020: Evaluatie in het team van de opbrengsten en

(tussenevaluatie)

ontwikkeling van het taalbeleidsplan.
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Hoe wordt er
geévalueerd?

- Juni 2021: Evaluatie in het team van de opbrengsten en
ontwikkeling van het taalbeleidsplan.

Beoordelen

De tussenevaluatie en eindevaluatie moeten een voldoende zicht
geven op ontwikkeling van de doelen. In het schooljaarversla g wordt
de evaluatie opgenomen.

Bijstellen/ Vaststellen

Naar aanleiding van de evaluatie wordt er gekeken naar het
bijstellen van de doelen en de  organisatie daarvan .De
eindevaluatie en  vervolg stappen stellen we vast in het

E) schooljaarverslag.
Realisatie doel(en) * Er is een taalbeleidsplan voor De Sprankel waarin visie, doelen en
doorgaande lijn zijn omschreven. Deze geven een helder en
. Opbrengsten overzichtelijk beeld van het taalonderwijs op CBS De Sprankel .
IS
8
=
(%)
(O]
nd
2.2.2 ICT-plan
P D CA | Onderdeel
Aanleiding voor de In de afgelopen jaren zijn er geen investeringen en mogelijkheden
keuze van het onderzocht in het gebruik van ICT in het onderwijs op CBS De
onderwerp Sprankel . Aan de hand van een visie en beleid op ICT kunnen we de
mogelijkheden van ICT in  het onderwijs omschrijven en onderzoeken
Opstellen ICT-codrdinator/d irecteur in goede samenwerkingmet | CTder s
team.
Vaststellen Dit jaarplan is met betrokkenheid en medeweten van het team en
MR vastgesteld in november 2019.
c
g Streefdoel Het opstellen van een ICT -plan waarin de visie en het beleid van ICT

op CBS De Sprankel is omschreven.

Succesindicatoren

- De visie van ICT op CBSDe Sprankel is helder en duidel ijk
omschreven.

- Aan de hand van de visie doen we een aanvraag in nieuwe
devices en ICT-leermaterialen.

- In het beleidsplan leggen we de doorgaande lijn vast in ICT-
vaardighed en, mediawijsheid en gebruik van programma's .
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Organisatie /

-De | C €reiddirecteu r hebben geregeld overleg over de stappen

activiteiten in het ontwikkelen van de ICT -visie en beleid. We laten ons
informeren door een collega  -school die reeds een ICT -plan heeft
ontwikkeld.
- We delen de stappen en het doel met het team.
- We maken gebruik van de mogelijkheden van ICT: de visieversneller
en keuzehul p via kennisnet.
- Aan de hand van de geg  evens stellen we een ICT -plan (v isie en
beleid) op.
- ICT-plan presenteren in het team en MR. Mogelijke aanpassingen
worden verwerkt. Daarna het ICT  -plan laten vaststellen door team en
directeur.
- Aanvraag doenin delCT-mat eri al en en program
- Materialen gebruiksklaar maken voor het nieuwe schooljaar.

Tijdpad - September 2019: Bespreken doel van het jaarplan

(verantwoordelijke is directeur)

(verantwoordelijke is ICT -coordinator/directeur)

- November 2019: Team informeren over de vervolgstappen in de
ontwikkeling van het ICT -plan. Eerste inventarisatie van ideeén.
(verantwoordelijke is ICT -coordinator/directeur)

- December/januari  2019/2020: Visieversneller ICT (kennisnet)

coordinator/directeur)

- Februari 2020: ICT-plan opstellen (verantwoordelijke is ICT-
coordinator/directeur)

- Maart 2020: ICT-plan presenteren in het team en MR. Mogelijke
aanpassingen worden verwerkt. Daarna het ICT -plan laten
vaststellen door de directeur.

- April 2020: Aanvraag doenindeICT -mat er i al en en
PCBO Leeuwarden e.o . (verantwoordelijke is ICT -codrdinator/
directeur)

- Juni 2020: Materialen gebruiksklaar maken voor het nieuwe
schooljaar. (verantwoordelijke is ICT -co6rdinator/directeur)

uitvoeren tijden de teamvergaderingen. (verantwoordelijke is ICT -

- Oktober 2019: Oriéntatie in de mogelijkheden voor de ont wikkeling
van een ICT -plan. Overleg meteencollega -school /| CTOer

pr
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Borgen

- In de notulen van de teamvergaderingen.

- ICT-plan.

Uitvoeren Zie organisatie/activiteiten

Aansturing ICT-codrdinator en directeur.

Informeren - Team: wordt door teamvergaderingen en interne
mailing /nieuwsbrief geinformeerd.

o)

a - MR: wordt in overleg en vergadering geinformeerd door de
directeur.
- Ouders: worden via de nieuwsbrief geinformeerd over mogelijke
doelen en acties die worden gezet en direct te zien zijn in de
groep/school.

Evalueren - Gedurende het schooljaar tijdens de teamvergaderingen en
gesprekken.

Moment(en) van

% evaluatie - Juni 2019: Evaluatie in het team van de opbrengsten in de
2 (tussenevaluatie) ontwikkeling van het ICT -plan.
@)

Hoe wordt er

geévalueerd?

Beoordelen De tussenevaluatie en eindevaluatie moeten een voldoende zicht
geven op ontwikkeling van de doelen. In he t schooljaarverslag wordt
de evaluatie opgenomen.

Bijstellen/ Vaststellen Naar aanleiding van de evaluatie wordt er gekeken naar het
bijstellen van de doelen en de organisatie. De eindevaluatie en

E; vervolgstappen stellen we vast in het schooljaarverslag.

Realisatie doel(en) * Er is een ICT-plan ontwikkeld waarin de visie en het belei dopICT
helder en duidelijk zijn omschreven.

Opbrengsten
* Er zijn nieuwe devices en leermaterialen aangeschaft die passen bij

X, het uitwerken van de visie en het be  leid.

©

o

5 * In het beleidsplan is een doorgaande lijn in ICT-vaardighed en,
é mediawijsheid en gebruik van programma's .
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2.2.3 Ondersteuning (HGW) in de school

P DCA | Onderdeel

Aanleiding voor de We willen het handelingsgericht werken in de school verder

keuze van het ontwikkelen. Een onderdeel waar we tegenaan lopen is de vele

onderwerp overzichten en formats in de ondersteuning naar onze leerlingen. We
denken dat we dit effectiever en functioneler kunnen laten zijn dan
de huidige str ucturen.

Opstellen | B6er i samgnwerking met directeur en team.

Vaststellen Dit jaarplan is met betrokkenheid en medeweten van hetteam en
MR vastgesteld in november 2019.

Streefdoel De ondersteuning in de school is helder, duidelijk en overzichtelijk
neergezet in een te ontwikkelen format dat effectief en functioneel is
naar ons onderwijs.

Succesindicatoren - Er is een basiskennis over HGW in de school.

- Eris een effectief en  functioneel format waarin de ondersteuning
naar onze leerlingen wordt weergegeven. Dit format wordt door het
team gedragen en is gereed voor gebruik
- Groepsbesprekingen en opbrengstdagen geven een voldoende
input tot vervolgstappen in het te ontwikkelen format waarin de
- ondersteuning naar onze leerlingen wordt weergegeven.
[
o

Organisatie /
activiteiten

- Het doel wordt gedeeld met het team.

- Er wordt kennisgemaakt met HGW in een teamvergadering. De
uitgangspunten van HGW worden besproken.

- We vullen een poster in met reeds ontwikkelde vormen van HGW en
de mogelijkheden naar het onderwij s op CBS De Sprankel .

- De belangrijkste gegevens voor een format in de ondersteuning
worden in klei ne teams aangedragen en teruggekoppeld naar het
team.

-Er wor dt een for mat ont wi kkel d

- Het format wordt gepresenteerd en opmerkingen worden verwerkt
in het format.

- Het format wordt vastgesteld.

- Het team bezoekt een masterclass van Noé lle Pameijer over HGW.

doo

Tijdpad

-September 2019: Bespreken doel  van het jaarplan
(verantwoordelijke is directeur)
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- Oktober 2019: Betekenis van HGW in het team aan de hand van de
7 uitgangspunten. Er wordt een masterclass HGW gevolgd door het

op CBS De Sprankel.( ver ant woordel i j ke is

- November 2019: Er komt input vanuit het team voor de gegevens

die op een mogelijk format moeten komen te staan in de

ondersteuning van leerlingen. De input wordt teruggekoppeld naar

het team. (verantwoordel i j ke i s directeur en

| B6er)

- Januari 2020: Een mogelijk format in de ondersteuning naar onze

- Februari 2020: Aanpassingen in het format worden gedaan.
(verantwoordelijke is | Bboer)

- Maart 2020: Format vaststellen.  (verantwoordelijke is directeur en
| Bbder)

komende schooljaar. Gegevens kunnen al worden ingevuld tijdens

- September 2020: Er is een gezamenlijk moment om de formats in de

hele team. We bespreken HGW  en dan gekoppeld aan het onderwijs

di

- December 2020: Ontwikkelen van een format. (verantwoordelijke is

leerlingen wordt gepresenteerd. (verantwoordelijke

-April-j uni 2020: De | B6er ontwikkelt

ondersteuning naar onze leerlingen te ontwikkelen (verantwoordelijke

deoverdracht. (verant woordelijke is | Bder

1l

k

is | Bder)
Borgen In de not ulen van de teamverg aderingen.
Uitvoeren Zie organisatie/activiteiten
Aansturing | B Gee directeur.
o Informeren - Team: wordt door teamvergaderingen en interne
Q mailing /nieuwsbrief geinformeerd.
- MR: wordt in overleg en vergadering geinforme erd door de
directeur.
Evalueren - Gedurende het schooljaar tijdens de teamvergaderingen en
gesprekken.
Moment(en) van
% evaluatie - Juni 2019: Evaluatie in het team van de opbrengsten in de
g (tussenevaluatie) ontwikkeling van het gestelde doel

Hoe wordt er
geévalueerd?
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Beoordelen

De tussenevaluatie en eindevaluatie moeten een voldoende zicht
geven op ontwikkeling van de doelen. In het schooljaarverslag wordt
de evaluatie opgenomen.

Bijstellen/ Vaststellen

Naar aanleiding van de evaluatie wordt er gekeken naar het
bijstellen van de doelen en de organisatie. De eindevaluatie en

E) vervolgstappen stellen we vast in het schooljaarverslag.
Realisatie doel(en) * Er iseen verheldering in de uitgangspunten van HGW. Hieover is
een basiskennis aanwezig.
Opbrengsten
% * Er is een effectief en functioneel format in de ondersteuning naar
8 onze leerlingen op het onderwijs ontwikkeld.
?
o}
x
2.2.4 Communicatie in de school
P D CA | Onderdeel
Aanleiding voor de Communicatie is een belangrijk onderdeel in de maatschappij, zo
keuze van het ook in het onderwijs. Intern als extern moeten wij hierin belangrijke
onderwerp eigenschappen en vormen in gebruiken om tot een effectieve en
goede communicatie te komen. We willen de huidige communicat ie
wordt verstevigen en ontwikkelen.
Opstellen Directeur in goede samenwerking met het team
Vaststellen Dit jaarplan is met betrokkenheid en medeweten van hetteam en
MR vastgesteld in september 201 9.
Streefdoel De interne en externe communicatie wordt verstevigd en verder
ontwikkeld tot effectieve vormen in de betrokkenheid.
c Succesindicatoren Interne communicatie:
§ - Een interne nieuwsbrief voorziet het team van informatie en

mededelingen.

- We ontwikkelen een organogram waarin de overlegstructuren zijn
weergegeven.

- Het organogram wordt ingericht met functies en taken die
vervolgens verdeeld worden onder het team.

- Voor de collegiale consultaties maken we afspraken over het geven
en ontvangen van effectieve feedback.

Externe communicatie:

- De gekozen ouderapp gaan we gefaseerd invoeren . De invoering
van een ouderapp moet ons helpen om unieke leermomenten te

delen en op een korte/duidelijke manier een informatievoorziening te
zijn.

Schooljaarplan CBS De Sprankel 2019-2020

24




- De opzet van de oudergesprekken wordt besp roken en vastgesteld.
We bekijken de mogelijkheden in een effectieve opzet en waar
mogelijk de functie van de kindgesprekken in de oudergesprekken.

Organisatie /
activiteiten

- Het doel wordt gedeeld met het team.

- De directeur ontwikkelt en zorgt voor een heldere en duidelijke
communicatie in een interne nieuwsbrief die via de mail wordt
verspreid.

- Een brainstorm over het organogram: Wat heeft De Sprankel nodig
in functies/taken om onderwijs aan te sturen?

- De directeur maakt een opzet  van het organogram en presenteert
deze met een uitleg , ook daarin de functies en overlegstructuren.

- Het organogram wordt aangepast en functies/taken worden
aangevuld.

- Vaststellen van het organogram. Functies en taken worden
b esproken met het team en waar mogelijk ingericht.

- De mogelijkheden van de ouderapp worden besproken en de
stappen worden gefaseerd ingevoerd.

1. Installeren app en bekijken

2. Afspraken maken over de inzet van de app > ontwikkelen van een
kwaliteits kaart

3. Ouders informeren

4. Ouders koppelen

5. Berichten delen

6. Evalueren

7. Uitbreiden in de  mogelijkheden

- Voor de aanvang van de collegiale consultaties bespreken we de
mogelijkheden in he t geven en ontvangen van feedback , dit op
basis van gegeven informatie over effectieve feedback . We maken
afspraken over effectieve feedback.

- De opzet en de mogelijkheden van de oudergesprekken bespreken
wij. We maken afspraken voor het  komende s chooljaar in een
effectieve opzet van de oudergesprekken. We bekijk en de
mogelijkheden van kindgesprekken daarin .

Tijdpad

- September 2019: Bespreken doel van het jaarplan.
(verantwoordelijke is directeur)

- September 2019: Invoering en gebruik van de interne nieuwsbrief.
(verantwoordelijke is directeur)

- September 2019: Brainstorm over de mogelijkheden in organogram
en overlegstructuren. (verantwoordelijke is directeur)
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- Oktober 2019: Organogram presenteren en aanpassen.
Overlegstructuren en functies inrichten. Organogram vaststellen.
(verantwoordelijke is directeu 1)

- November 2019: Taken en functies  in het organogram verdelen in
het team. (verantwoordelijke is directeur)

- November 2019: De ouderapp (Parro) wordt door het team
geinstalleerd en verken d. (verantwoordelijke is directeur in
samenwerking met de ICT -co 6rdinator)

- November/december 2019: We maken afspraken in gebruik van de
functies in de ouderapp. Hier maken we een kwaliteitskaart van.
(verantwoordelijke is directeur)

- Januari 2019: We informeren onze ouders over de ouderapp en
koppelen onze ouders aa n Parro. (verantwoordelijke is directeur in
samenwerking met de ICT -codrdinator)

- Februari 2019: Evalueren en verdere mogelijkheden van de
ouderapp verkennen. (verantwoordelijke is directeur)

- Februari 2019: Informeren van het team over de collegiale

con sultaties en het geven/ontvangen van effectieve feedback. Er
worden afspraken gemaakt en mogelijkheden besproken o ver het
geven en ontvangen van feedback. (verantwoordelijke is directeur)

- Maart 2019: Toepassen van het geven en ontvangen van feedback
tijd ens de collegiale consultaties. (verantwoordelijke is directeur)

- April/mei 2019: We bespreken de opzet van de oudergesprekken en
maken afspraken voor een vervolg in het komende schooljaar. We
bekijken de mogelijkheden in het versterken van de communicati e
en ouderbetrokkenheid. (verantwoordelijke is directeur)

- April: We evalueren het geven en ontvangen van feedback tijdens
de collegiale consultaties. (verantwoordelijke is directeur)

- Juni 2019: Evalueren van de ouderapp en afspraken bijwerken.
(verantw oordelijke is directeur)

Borgen - In de notulen van de teamvergaderingen.
- Kwaliteitskaart Parro (eventueel ook voor de oudergesprekken).
Uitvoeren Zie organisatie/activiteiten
Aansturing Directeur.
o
D . .
Informeren - Team: wordt door teamvergaderingen en interne

mailing /nieuwsbrief geinformeerd.
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- MR: wordt in overleg en vergadering geinformeerd door de
directeur.

- Ouders: worden via de nieuwsbrief geinformeerd over mogelijke
doelen en acties die worden gezet en direct te zien zijn in de
groep/school.

Evalueren

Moment(en) van
evaluatie

- Gedurende het schooljaar tijdens de teamvergaderingen en
gesprekken.

- Juni 2019: Evaluatie in het team van de opbrengsten in het gestelde

X
] (tussenevaluatie) doel in het jaarplan
<
@)

Hoe wordt er

geévalueerd?

Beoordelen De tussenevaluatie en eindevaluatie moeten een voldoende zicht
geven op ontwikkeling van de doelen. In het schooljaarverslag wordt
de evaluatie opgenomen.

Bijstellen/ Vaststellen Naar aanleiding van de evaluatie wordt er gekeken naar het
bijstellen van de doelen en de organisatie. De eindevaluatie en

E) vervolgstappen stellen we vast in het schooljaarverslag.

Realisatie doel(en) * Er isheldere en duidelijk communicatie in het informeren en geven
van mededelingen naar het team met de interne nieuwsbrief.

Opbrengsten
* Er is een functionele en goed werkende ouderapp die wordt
gebruikt in de school.

* We hebben een kwaliteitskaart ontwikkeld in het gebruik van de
ouderapp.
* Er zijn afspraken en er is geoefend met  het geven en ontvangen
van feedback.
*x
g * De opzet en de mogelijkheden in de oudergesprekken zijn verkend.
5 Hier hebben we afspraken over gemaakt (eventueel op een
é kwaliteitskaart) voor het komende schooljaar 2020 -2021.
2.2.5 Specifieke en heldere missie  en visie
P DCA | Onderdeel
Aanleiding voor de De huidige missie en visie op De Sprankel is toe aan een uitdieping.
keuze van het De aangepaste missie en visie moet breed gedragen en naar de
S onderwerp toekomst helder omschreven  zijn. Hier kunnen we onze toekomstige
o keuzes op maken en doelen stellen.
Opstellen Direc teur in een goede samenwerking met het team.
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Vaststellen Dit jaarplan is met betrokkenheid en medeweten van het team en
MR vastgesteld in november  2019.
Streefdoel De missie en visie van De Sprankel zijn opnieuw geformuleerd met

een uit dieping van de h uidige versies. Deze zijn specifiek en helder
omschreven naar de toekomst van de school.

Succesindicatoren

- De missie is gecontroleerd en herlezen. Waar mogelijk kij  ken we
naar ee n passend motto voor de school.

- De huidige visie wordt herlezen. We diepen de omschrijving verder
uit.

- De missie en de visie zijn met de input vanuit het team door de
directeur specifiek en helder omschreven naar de toekomst

Organisatie /
activiteiten

- Het doel wordt gedeeld met het team.

- We herlezen de huidige missie en controleren deze. We zetten deze
krachtig neer. Mogelijk wor  dt er een motto aan gekoppeld.

- We herlezen de visie van de school. We verdelen de visie in kleine
onderdelen die door kleine subteams worden beoordeeld en verder
uitgediept. Deze worden gepresenteerd in het team. Aanvullingen
en opmerkingen worden meegenomen.

- De missie en visie word en herschreven. De huidige missie en visie zijn
daarin de basis.

- Een conceptversie van de missie en visie worden gelezen en
aanpassingen kunnen er worden gedaan.

- De missie en visie voor CBS De Sprankel worden vastgesteld.

- We presenteren de missie en visie aan onze ouders in een vorm die
aanspreekt, ook voor mogelijke nieuwe ouders.

Tijdpad

-September 2019: Bespreken doel van het jaarplan
(verantwoordelijke is directeur)

- Januari 2020: Het herlezen van de missie en aanscherpen. We kijken
naar een motto voor CBS  De Sprankel . (verantwoordelijke is
directeur)

- Februari 2020: We herlezen de visie voor CBS De Sprankel . In kleine
teams passen we de visie aan met specifieke eig enschappen die het
onderwijs van nu en naar de toekomst omschrijven.

(verantwoordelijke is directeur)

- Maart 2020: Conceptversies van de missie en visie  (team/MR)
worden gelezen en er kunnen aanpassingen worden gedaan.
(verantwoordelijke is directeur)
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- April 2020: Presenteren van missie en visie en vaststellen.
(verantwoordelijke is directeur)

- Juni 2020: Presenteren van missie en visie aan alle ouders van De
Sprankel . (verantwoordelijke is directeur)

Borgen - In de notulen van de teamvergaderingen.

- In een document.
- In jaarplan, schoolplan en schoolgids.

Uitvoeren Zie organisatie/activiteiten

Aansturing ICT-codrdinator en directeur.

Informeren - Team: wordt door teamvergaderingen en interne
mailing /nieuwsbrief geinformeerd.

8 - MR: wordt in overleg en vergadering geinformeerd door de
directeur.
- Ouders: worden via de nieuwsbrief geinformeerd over mogelijke
doelen en acties die worden gezet en direct te zien zijn in de
groep/school. Er volgt een mogelijke presentatie van de missie en
visie naar alle ouders en is beschikbaar voor toekomstige ouders.

Evalueren - Gedurende het schooljaar tijdens de teamvergaderingen en
gesprekken.

Moment(en) van

% evaluatie - Juni 2019: Evaluatie in hetteam op  het gestelde doel in het
2 (tussenevaluatie) jaarplan.
@)

Hoe wordt er

geévalueerd?

Beoordelen De tussenevaluatie en eindevaluatie moeten een voldoende zicht
geven op ontwikkeling van de doelen. In het schooljaarverslag wordt
de evaluatie opgenomen.

Bijstellen/ Vaststellen Naar aanleiding van de evaluatie wordt er gekeken naar het
bijstellen van de doelen en de organisatie. De eindevaluatie en

g vervolgstappen stellen we vast in het schooljaarverslag.

Realisatie doel(en) * Er isspecifieke en helder missie en visie voor CBS De Sprankel .
X, Opbrengsten * De visie van De Sprankel wordt breed gedragen.
I
o
= * De missie en visie is bekend bij al onze ouders en gemakkelijk te
é presenteren aan toekomstige ouders.
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Domein 1: Ouders en omgeving

van

e hoobwme Ipé @ nipre rd

de invoering hiervan
waren. Inmiddels neemt
zeer gestaag de vraag
van ouders naar invoering
van het continurooster
toe.

van een continurooster
zodat we een voldragen
besluit kunnen nemen
over al dan niet invoering
van een continurooster.

Ervaringen beluisteren van
collega's. Teamoverleg.
Contact blijven houden met
De Jint en De Twilling.

ONDERWERP HUIDIGE SITUATIE EINDDOEL PROCES EN FINANCIEN SUCCESCRITERIA | TIJDPAD
Oudergesprekken Twee maal per jaar 10- Verhogen van de Bij start schooljaar ouders Het enthousiasme 2015 -
Gouden Weken minutengesprekken in ouderparticipatie. informeren per brief. van ouders en 2016
januari en juni. Verkregen Format Gouden Weken team.
informatie over het kind ontwerpen. Afspraken
inzetten om onderwijs en | inplannen. Gesprekken en
zorg beter op het kind af | format evalueren in
te stemmen. volgende teamvergadering.
Continurooster De laatste peiling naar een | Het opdoen van kennis Expertise inroepen van 2016 -
continurooster liet zien dat | omtrent de voors- en buitenaf voor 2017
onvoldoende ouders voor | tegens van invoering kennisvermeerdering.

Domein 2: Onderwijs en ondersteuning

Ambities met betrekking tot onderwijs en ondersteuning

het landelijk gemiddelde. In
2014-2015 is met externe
begeleiding theoretische
kennis (Viertakt van
Verhallen) gekoppeld aan
praktische handvatten voor
het werken in de klas.

weten waarom
woordenschatonderwijs zo
belangrijk is en de
leerkrachten kennen de
theorie; de didactiek van de
viertakt. De leerkrachten
bieden tenminste twee
clusters per week aan.
Daarnaast wordt er veel
gelabeld. We zien een
woordmuur in alle klassen.
Er wordt dageliks
geconsolideerd. Er zijn
afspraken gemaakt op
teamniveau m.b.t.
hoeveelheid te besteden
tijd, rooster e.d.

via Expertis.
Teambijeenkomsten,
instellen stuurgroep,
klassenbezoeken en
feedback. Ook de
nieuwe teamleden
worden
meegenomen in dit
traject.

PROCES EN
ONDERWERP HUIDIGE SITUATIE EINDDOEL FINANCIEN SUCCESCRITERIA TIJDPAD
Differentiatie en Differentiatie in instructie Kennis van verschillende Begeleiding door Samen dragen en 2015 -
Afstemming (basis -, basis en basis+) en manieren van differentiéren | Mirjam v.d. Woude experimenteren, 2017
in lesstof. en kunnen toepassen. van Bureau succeservaringen van
Gezamenlijke visie op Meesterschap. leerkracht en leerling,
differentiéren. Twee onderwijs op maat,
Differentiéren kunnen teambijeenkomsten hogere leeropbrengsten.
verwerken in het en begeleiding van
groepsplan: weekplanning leerkrachten in de
en logboek. groep.
Woordenschatdidactiek | De resultaten van De leerkrachten (ook de Externe begeleiding De prachtige 2015 -
woordenschat lagen onder nieuwe leerkrachten) van Tony van Dalen | woordmuren in alle 2016

groepen, het
enthousiasme van de
kinderen, het steeds
makkelijker kunnen
vinden van goede
woordclusters, de
positieve resultaten.




Onderwijs aan het
jonge kind

Eind vorig jaar is beweging
gekomen in het onderwijs aan
het jonge kind. Er is een plan
van aanpak opgesteld en
hierin opgenomen is het
beredeneerd leerstofaanbod.

Betekenisvolle en
ontwikkelingsbevorderende
activiteiten: spel- en
constructieve activiteiten,
gesprekken, lees-, schrif-
en rekenactiviteiten. Het
aandeel van de leerkracht
zorgt ervoor dat kinderen
door middel van deze
activiteiten verder komen in
hun ontwikkeling. Een
accurate administratie,
inzet van ICT en gebruik
van Pravoo zijn
geintegreerd in het
handelen van de
leerkracht.

Twee leerkrachten
met een LB-functie
zullen de kar in de
onderbouw trekken.
Uitvoer van het plan
van aanpak.

Samen dragen en
experimenteren. Merken
dat de kleuters
enthousiast spelen en
leren. Succeservaringen
delen.

2015 -
2019

21e eeuwse
vaardigheden

Er wordt tweejaarliks gewerkt
aan een 3 weken durend
project. Jaarliks vindt er een
schoolbrede afsluiting van de
cultuurlessen plaats. Hierbij
wordt een beroep gedaan op
verschillende 21e eeuwse
vaardigheden.

21e-eeuwse-
vaardighede....pdf

Leerkrachten zijn
voldoende toegerust om de
21e eeuwse vaardigheden
te kunnen toepassen in
hun onderwijs. Anders
leren denken over
onderwijs, bijvoorbeeld
projectmatiger werken,
loslaten van de methoden.
Het volgen en meten van
de 21e eeuwse
vaardigheden bij
leerlingen.

Ondersteuning van
leerkrachten om

de 21e eeuwse
vaardigheden te
integreren in het
onderwijs.
Concretisering
vande
vaardigheden,
professionalisering,
concrete
lesvoorbeelden en -
materialen en tijd
voor
professionalisering
in de school.
Voldoende middelen
voor de ICT-
infrastructuur.

2016 -
2019
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